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N3BOJ

Penuknaxka je MOHOBHA Ipepaja OTHAIHUX Marepujaja y MPOU3BOJHOM MPOLECY 3a NPBOOUTHY MM
JpYyry HaMeHy, OCHM Yy €HepreTcke cBpxe. Y 0BOM pajy, Gokyc je Ha peruKiIaXyu KOMyHaJIHOT U HOCEOHUX
TOKOBa OTIQ/Ia, y3 MCTHLAKHE BAKHOCTH HMHTETPAIHOT YIPaBJbakbha OTHAJOM M OJPKUBOI Kopulnhemwa
NpUpoIHUX pecypca. [Ipukasann cy HOBM IIMJBEBH CTPATEIIKOr OKBHpA yIIpaBjbama OTIanoM y EBporckoj
VYHuju, Kkao jacHo nedpuHucaHor nmiba kome CpOuja Texu. [IpukazaHa je apXWUTEKTypa ympaBibarba
ornazioM y CpOuju. Y 3akiby4yHUM pazMaTpamuMa J1aTa je KOMIIMIanuja eJieMeHaTa Koje Tpeda nmpaTutu u
JOJATHO Pa3BHUTH y CTPATEIIKOM IUIAaHUPAY PELHKIaXKE.

Kibyune peun: ynpasibame OTHAIOM, peluKiIaxka, TemaTcke crpareruje EBporicke YHumje, Xxujepapxuja
OTIaza, METO/Ia aHAIM3€ )KUBOTHOT IIMKITyca

ABSTRACT

In this paper, focus is on municipal and packaging waste recycling, by underlining that recycling is the
segment of integral waste management and sustainable use of resources. The (new) EU approach in waste
management (based on LCA and pollution prevention) is presented, having in mind that Serbian strategic
goal is EU accession. Parallel, the waste management architecture of waste management in Serbia is
presented, as the basis for concluded remarks suggesting the elements for improving strategic planning if
recycling in Serbia.

Key words: waste management, recycling, European Union Thematic strategies, Waste hierarchy, life
cycle analysis
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YBOJ

HaunH Ha KOjU ce cTBapa M TIIOCTyIa
OTIAJOM yTUYE Ha CBakora W CBe, O]
WHAWBUAyATHOT Tpal)aHnHA ¥ MalluX MOCJOBa,
70 jaBHUX yCTaHOBA U Mel)yHapoHe TproBHHE.

Y mocrymamy ~OTHaaoM Ha  HadyuH
MPUXBATILUB 32 OJPIKUBOCT KHBOTHE CpEIIUHE
W OApXHMBH Pa3Boj, LIHMPOKO je mpuxsaheH
KOHLIETIT HMHTETPATHOT YIpaBJbamba OTIAJO0M,
3aCHOBaH Ha  I[IOIMITOBalkY  XHjepapxuje
ynpasibaba otmagom (Cinuka 1), OTHOCHO
aHaJTM3H KUBOTHOT 1uKIyca [1,2,3].

Y oBoM mpukaly, ¢oxycupajyhm ce Ha
PEIHKIaXy KOMYHAITHOT W TIOCEOHUX TOKOBa
OTIaja, XKeJIUM Jla YKaKeM Ha TO Jia ce HH Y
JEHOM TpPEHYTKY HE CMe H3ryOUTH OKBHUD
“Benuke ciauke” WHTErpaiHe (LEJTOBHTE) CIIMKE
yIpaBJbamkba OTNAA0M. [IpuMeHa penukiaxe y

yhOpaBjbalby OMNAacCHUM OTHAAOM j€ HCTO
3HaYajHa, aJid hy ce y OBOM MpHKa3zy THUME
0aBHUTH caMO y OKBHPY OIIITHX MPUHIIATIA.

Penmkmaxa je camo cerMeHT ympaBibarba
ornajioM. Perukiiaxa je aTpakTHBaH W BPIO
noryjapal Ha4YMH IOCTYyNama OTHAJIOM, aJd
HUje a MpHOpM M YBeK 00aBe3HO HajOosba
OMuMja — YBEK je BaXHO MOCMaTpaTu
pEeIMKIKY  Kao0  CErMEHT  HHTETPaTHOT
ynpasibama otnaaoM. He tpeba 3abopaButu na
OJITOBOPHO  YNPaBJbalbe OTIAAOM MOYHIE
MIPEBEHITH]OM CTBapama OTIIaja, a Ja je CMUCA0
pennkiaake (MM TMapuujaiHe peryKiIaxke) aa
ce KONMYMHA OTHajga Koju uae Ha (uHaIHO
omaramke CMamHi, kKao W 1a ce y HajBehoj
Moryhoj Mepu cMamu ynorpeda TPHUPOITHUX
CHPOBHHA, OTHOCHO pecypca.

Hajoossa IpeBeniuja (cipeyaBabe)
onuuja CTBapama OTnasja
v
| MonoBmHo Kopumhiemse (pow3Boma) |
| Penmkaza mim KoMIocTHpame |
Kopuntheme 3a nobujame eHepruje
(vHCHHEpaIjOM)
v
HajuenoBospHuja Omnarame (Ha AETOHH]Y)
omwja

Cuauka 1. Xujepapxuja ynpasibamba 0THaJI0M

TEMATCKE CTPATEI'MJE EBPOIICKE YHUJE: PEHHUKJIAZKA

[IpuHIMTT ONpXMBOT pa3BOja W 3AMITHTE
JKUBOTHE CpEJIMHE jE€ Ha BHCOKOM MECTYy

npuoputera EBporcke ynumje (YJIAH 2
VYrosopa u3 Amcrepaama) [4, 5].
CemaMm  cTpaTelIkux  cTpaTreruja  je

npemiokeHo ox  Esporncke xomucuje (ELT)
2005.ronune:

— O yp0aHOj >KMBOTHO] CPEIUHU

— O KBaJUTETy 3eMJBHINTA

— O mectunuanMa

— O NpeBeHINjH U PEIUKIKHA OTIaaa

— O oapxuBoM Kopumhemy pecypca

— O XHUBOTHO] CpEIUHN MOpa
— O KBaNWTETy Ba3Iyxa.

TemaTcke cTpareryje ce Hajla3e Ha MeCTHMa
VKpIITamka Pa3IMIUTHX CEKTOPCKUX CTpaTeruja
U TOJTUTHKA.

CBaka onm mWHX, H CBE OHE 3ajeIHo,
JONIPUHOCE OJP>KUBOM pas3Bojy [6,7] u umHe
noory na Jlucaboncka arenma Eporcke
yHUje MOXXe OWTH HajKOMIICTaTHBHHjA U
JMHAMUYKA HA 3HAmhY 3aCHOBaHA €KOHOMHja Ha
CBETY.
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Tematcke cTpareruje MPEICTaBIba]y
mUpoKe aHanm3e 1Mo TeMu. OHe MpeACcTaBibajy
cBeoOyXBaTHE MaTpHUIlE 32 AYTOPOYHY BH3H]Y
(majmame aBe maerieHuje yHampen). CBaka of

CTpaTrerdja TpeAcTaB/ba “TaKeT  KOjH Ce

CacToju O

— lenokynHor nprKasa o0mactH,
noeHTupajyhn  rmaBHe — mpobieme |

ycMepaBajyhu Ha pernremna
— OkBupa 3a 3aKOHOJ]ABHA PelIeHka, Kao U
— Ilpomeny yruiaja.
TemaTcka cTpaTeruja o TNpeBeHUHjU W

YHHU jeJlaH O] OKBHpa KOjUM TMOYHILE AcKaaa
npomena y EBporickoj Vauju —Cnuka 2).

CrparerujoMm ce oOTBapa MPOCTOP
Pa3NUYKTy MEPIETIN]y OTIaaa:

— Kao 3Ha4ajHOTr npobieMa KUBOTHE CPEIHE
u/umn
— Kao pecypca 4mjy  ekcmoaTamujy

(kopumiheme) Tpeba 00e36eaUTH.

Haunn kako KOpPUCTHUMO pecypce y CMHCITY
ONIP)KUBE TPOM3BOAE W morpormme [9,10],
OCTaje KPUTHYHO NHUTAmE KOje Ce HE MOXKE
pemuTi 0€3 aJieKBaTHE TMOJUTHKE yIPaBJbamba

3a

peuukiaaxu ornaaa [8] je ycBojena ox ctpane  ormagoM. Hanpen HaBeneHo  mpencTaBiba
EBporicke komucuje nenembpa 2005.roqune (u~ obyxsar  Temarcke  crparermje EILl o
HpeBeHLII/IjI/I " pCHUKIIAXKHU OTIIaAa.
Crparenku IPPC VYcnou 3a
JIOTOBOPH Jlumuti (uHTerpanHa | memoHHje PCB
[IOBE3aHOCTH | ©MHCH]ja KO [pEBEHIMja | OTIaja KOjH | YHHIITCH
pecypen/ MHCHHEpaluje U KOHTpOJIa HUjE Y
npoun3Bou/ 3arahuBaa) | KaTeropuju
ornaj JI03BOJIC OracHor
oTHaxa
2003 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 2009 2010 2014 2015 | 2016
VYcBojeHna WNuoBupame | Ananuza
Vcinosu 3a Tematcka JloroBopenu Hosu Temarcke UJbEBA Hosu
JICTIOHOBAHE OTIACHOT | CTpAaTerHja O | IHJBEBH 3a HPUCTYII crpareruje | OKBHpHE TIPUCTYIT
oTmaza oTmany,; am0anakHM | JCTIOHOBamY | 3a OTHAA M | AMUPEKTHBE | ACHIOHOBAaMY
JIOTOBOPECHH ornazn pecypce 0 ormany y IIyHOj
LHJBEBH 32 GbyHKUHjI
CIIEKTPOHCKH
oTman u
HCITy)KeHa
BO3MIIA

Cauka 2. [lekana npoMeHa y ypaBbamby 0THanoM y EBporickoj YHuju

Y EVY je xoiauuMHa OTNaga Koju ce
peIMKINpa M3 KOMYHAJIHOT OTIaga CKOpO
aympada  ox 1995, mo 2003. roaume,
noctmxyhu 2003.ronune 82,3 MuiMoHa TOHA.
[ponena je OEL na hie ce y EY 2020.romune

npousBoautu 45 % Buire ormama Hero 1995.

roguHe (ako ce eduKacHO He CHpOBEIy
nmoctaB/beHe Mepe). [lomanu mokasyjy na je y
o0JlacTH TOCTymama OTHaJgoM, JO cala,
3aKOHOJIABHU OKBHP XPOHHUYHO MATHO OJI JIOIIE
ummieMenTanumje [12,13].

PenmknaxkxHo JpymTBO je JPYIITBO KoOje
m3beraBa omdaIMBame OTHaga W KOPHUCTH
pecypce Koju Mory OuTH mnpoHal)eHH y OTHamy

(30or uwera je BaXXHO pa3yMETH TPOYrao
MOBE3aHOCTH PeCcypcH/Ipon3Boan/0TIA).

VY 0BOM KOHTEKCTY Ba)KHO j& MOMEHYTH H
Bazejicky  KOHBeHIHUjy (0 xoHTpONHM
MPEKOTPAaHUYHOT KpeTama OMACHOT W JIPYror
OTIa/Ia U BEroBOr ojuiarama). OBa KOHBEHITH]a
je mocraBjbeHa M ycBojeHa 1989. roamHe u
YKJbYyYyje  YHCTHjy  TPOU3BOAKY,  MUHH-
MU3aIMjy CTBapamka W KOHTPOIy KpeTama
oTnajaa, Te 300T CYNITHHE HEHAa TPUMEHa y

36MJBH ~ WIAHWIM  TPEACTaB/hba  3HAYAjHU
WHAUKATOP u MOJIPIIIKY EBporickum
HWHTErpanujama.



A. Muxajnoe | POP 3 (1) 20101 -8

CtBapame OTIaaa 1 yIpaBsbame OTIAIA0M je
HECYMJBMBO y BE3M Ca HAYMHOM KakKo
KOPHUCTHMO pecypce — EKCTCH3MBHO CTBapame
OTIajJa je CUMITOM Hee(UKacHOT Kopulhema
pecypca. OcHoBe Tematcke crparteruje EY o
0Ip:KMBOM Kopuihewy NPUPOTHUX pecypca
[15,16] cy mocTaBibeHe Ha (0Ka3aHOj) TBPIHH
Ja aJeKBATHO YIPaBJbaibe OTHAJOM CMambyje
npumucax Ha npupooHe pecypce W pedyKyje
3aeaherse y BE3W Ca €KCTPAKIMjOM H MIPEPATIOM
ucTux. Ha WCTOM TpUHIMIY 3acHHBA Ce H
uuraB YHEII mpoiiec U JOKyYMEHTH Yy BeE3H
OIP)KHBE TMPOU3BOAKE M morpommme [10],
npomzanuin 13 JoxanecOypmkor Ilmana
AKTHBHOCTH, YCBOjeHUX Ha CaMUTy OJPIKHUBOT
passoja 2002.roxune [9].

Penukitaxka Moke OUTH MOKpETay 1MOCIOBa U
3anociieHoctd  (HajmMame 50% manmpa u
reoxkha, oko 40 % crakina u HajMame 40 %
MeTana ce pomsBeae v EY u3 penukirabuiHmX
CHUpOBHMHA. JeJHOCTaBHO WCKa3aHO peyuxia-
AHCOM MEMANHUX Npou3zeo0a wmede ce pyoe
memanuunux — cupoeuna). OBaKBU — MOIAIH
MpPUMEHE PEIHUKIAXe YKa3yjy Ha TO Ja Cy
MOCTaBKe M MpeTrnocTaBke Temarcke ctpaTeruje
0 TIPEeBEHIMjU W Kopuimhemy oTmazga Jao0po
cxBahene:

— Tlonutuka ympaBibama OTHAAOM (OKycHpa
Cc Ha YTUIA] HA IKHUBOTHY CpPEIUHY
KopurtheHux pecypca, u

— Tlonutuka ymnpaBibamba OTIAJIOM Tpeda na
Oyle 3acHOBaHA Ha TPUMEHH METOJIC
YKHUBOTHOT I[UKITYCA.
3a moTtpebe oBor mpukasa nokymahy na

objacHUM pasnuky (M CIMYHOCTH) IPHMEHE

Xujepapxuje ynpaBJbamkba OTHAJAOM H Memooe

oHcusomHo2 yuxayca. Y CymITHHU 00€ MeToje

CTOjW MCTH TIPUCTYII, CaAMO j€ y npeyusHocmu u

noy30aHocmu pa3ivka;

— Xwujepapxuja ympaBjbama OTHagOM je
OJUTHYaH HEKBAHTUTATHBAH OKBUPHH
HHCTPYMEHT, 3acHOBaH Ha (mpobama u )
rpemkaMa ©  TIO3UTHBHAM  IpPHUMEpPHMa
mpakce

— Meroma >KMBOTHOT ITUKIIyCa j€ OJJIHYaH
er3akTaH WHCTPYMEHT 3@  OICHUBAIbC
OTIIHj€ yTpaBiharha OTMAIOM, U HAYJHO j€
3aCHOBaH.

[MotpebHo je ucrahm ma EY He mocmarpa
CBOj€ CTpaTermje W 3aKOHCKa peIiema Kao
jemHoM IOHEeTa Ja Bake BEYHO, Beh cy cBu
JOKYMECHTH Y CTAJHOM MOHHMTOPHHIY NpH-
MeHe, ycaBplIaBama U ajJantupama (Tako ce
Ha TpHUMEp OuYeKyje peBuaoBaHa Temarcka
CTpaTerja o MPEeBEHIHjH ¥ PEIHKIAKH OTIaaa
no kpaja 2010. rogmne, a apxHUTEKTypa
3aKOHCKOT OKBHpa VIIPaBJbaiba OTIAIOM Y
MOCJIE/IIUM TOIMHAMa ce Mewa — [lujarpam 3).

HoBu  1mwb  okBupHe  (0OjenumeHe)
JTUPEKTHBE O YIpaBjbatby OTHNAJAOM HUMa Yy
dhoxkycy:
— Besy nusMehy JKUBOTHOT UKITyca

(mpow3Boma ®  yciyra) MW pecypca,

3agpxaBajyhu  xujepapxujy  ymnpaBibamba

OTIAJIOM Ka0 OKBUPHH MTPHUHIIHII,

— Cwmameme (HeraTHBHOI)  yTHIIaja  Ha
KHUBOTHY CPEANHY, CTaBJbajyhu TEXKUINTE Ha
MPEeBEHTHBE CTBapama ortnaaa (y ToM
KOHTEKCTY  je 3HaYajaH TOTIPUHOC
HupextuBe EBporicke YHHje 0 TpPEBEHIH]H
u koHTposnu 3arahema — IPPC, 96/6HI],
amm u “o3enemaBame’ jaBHUX HAa0aBKU M
JMPEKTHBE O CEKOJAHM3ajHUpamy U  CKO-
obenexapamwy [2,3]).

CBe BHIIIC YIpaBJbamke OTHAIOM IIOCTaje U
MUTalkE ETHKE — HUje nowmeHo TipeMa JbyiuMa
KOjH cama XuBe, a HH 300r Oymyhmx
reHepanuja:

— ojyraraTd OTMHaa Ha JCMOHHje Ha KOjuMa
HHUje 00e30cheHa 3amTrTa )KUBOTHE CpEaHE
Ha TPUXBAT/PUB HauuH (ETHYHHjE je
PELUKINpATH OTHAJ HA HAYUH Npujamesnscku
nO JHCUBOMHY CpeduH)y YKOIUKO 00e30ehyje
U Mambe Kopuiheme MPUPOIHUX pecypca)

— M3BO3WTH OTHAJ, MOCEOHO Y 3eMJbE y KOjuMa
HUCY 00e30ehenn ycioBM  mocTynama
OTIaJIOM HAa HAYWH MPUJATEIbCKA IO
YKHUBOTHY CPEIUHY).

EBporicka yHHWja je mocTaBmia ITMJBEBE 3a
KOJIMYMHY KOMYHAJTHOT UBPCTOT OTMaza |
MMOCEOHMX TOKOBA OTIMama Koje Tpeba permm-
KJIMPATH, IIITO je TpeacTaBbeHo y Tabenn 1.

JlocTH3ame HOBHMX IUJbEBA Y YIPaBIbamby
ornazgoM y EY Tpeba cxBaTHTH Kao €BOJIYLH]Y
(a He peBomynHjy) On MPETXOAHHUX IO HOBHX
IUJHECBA U TIOCTABKH.
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Zak
A

Revidovana direktiva o

otpadu
Dir.75/442/EEC

onski okvir

na

Direktiva o opasnom
otpadu

»QOperacije tretiranja otpada

A J

Direktiva o transportu
otpada
(Reg.(EEC) 259 93)
Upravo revidovana

\ 4 A
Insineracija -
89/369 i 429 (MW) 94/97 (HW) Deng/“;i g;f:pada Reciklaza
zamenjen sa 2000/76 EC
»Tokovi otpada
| | | | | | | |
A J A A J A 4 A 4 4 Y
Baterije i S Zabrana
Otpadna | |Tiltanijum || Kanalizaci X 2 er:je ! | |Ambalaza i PCB Isluzena| | otpadi onasnih | |Rudarsk
ulja dioksid || oni mulj D?ngrlr)f;lggc ambalazni || ) = oo | | vozila | | elektronsk sup ~tanci | | iotead
DIR75/439 | | DIR78/76 || DIR 861278 [ [P 2 - otpad o DIR 2000/ | | & oprema DIRp2002/95 coM
EEC
EEC EEC COM(2003)723 | |PIR 94/62 EC 53EC DIR ZE!?O/% = (2003)319

Cauka 3. OyekuBaHe MPOMEHE Y 3aKOHCKOM OKBHPY YyIIpaBjbara 0THaaoM y EBporickoj YHuju

Tabema 1. [{wbeBn 3a KONMMYMHE KOMYHAIHOT YBPCTOT OTMaNa W MOCEOHWX TOKOBA OTIAja Koje
Tpeba peUKINpaTH

MuHnMaiHO 3a ynorpedy y MuHnMaIHO TTOKPHUBEHOCT CaKyIbamka
€HEepreTCKe CBPXE - PELMKIIMPATH
HHLHHEpaIyja
AmOanakHu oTmazg 2008 60 % 55 %
AytomoOuiu (MCITyKeHn) 2015 95 % 85 % 100 %
Enextponcku ornan 2006 70 % 50 % MuH 4 KQIIo CTAHOBHHUKY IO
TOJMHU
Barepuje 2011 50 % - 75%
(edpuracuocr)
2012 25%
2016 45 %
T'yme 2006 Oryma Ha femoHHjaMa
Buo-ormaz xoju He noy1a3u Ha 2006 CMmameme Ha 75 %y oxHocy Ha HUBO 1995.rogune
JICTIOHHje
2009 CMmamene Ha 50 %y onHocy Ha HUBO 1995roanHe
2016 CMamene Ha 35 %y onHocy Ha HUBO 1995roanHe
HoBu nusbeBu 2015 OIBOjeHO CaKyIlbarhe: MUHUMAIIHO 3a Manup/MeTa/miacTuky/cTakiio
2020 50 Y%ornama u3 gomahuncrasa
2020 70 %rpaleBHHCKOT M CIIHIHOT OTIAja

Hamomena: AnanTupaHo OJ CTpaHe ayTopa, Ha 6a3u qokymenara EY

5
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CTPATEIIKH OKBUPH YIIPABJBAIBA OTIIAZIOM Y CPBUAJU : PEHUKJIAZKA

[Morenuujan “3eneHor OuszHuca” y o0jacTH
peuuknaxe y Cpbuju je 3Hauajan [17].
CTparelku 1 3aKOHOJIaBHU OKBHP YIPaBJbamba

ormagoM y CpOuju je y 3Ha4yajHO] MepH
ycarjamieH ca JAUpeKTUBaAMa H  I[UJbCBHUMA
Esporncke Yuuje [18,19,20,21,22,23,24].

Hanwnonanua VYcBojena
cTpaTeruja Harponanua
yIpaBJbamba VcBojeHn VYcBojenn cTpareruja
ormazom U, 3aKOHHU: O 3aKOHHU O yIpaBJbama
Crparemmku JKHBOTHO] VYcBojena yIIpaBJbamy OTIaJIOM H
MOCTaBJbEH CpPEIMHH, O Crpareruja OTIAOM 1 VYcBojen
3aKOHCKH uHrerpucano | IlpubmmxaBam amObanaXxHu Harmonanan
OKBHP 3a j KOHTPOJIH U aEVy M nporpam
yIIpaBJbame MPEBEHIIHjH OTMAOM, ... 3aIITUTE
0TI oM U 3arahuBaba, JKHBOTHE
JKMBOTHOM TIparehn cpeauHe
CpPEINHOM, nom3akoHcn | Jlasee..mpareh
MPOIHCH u
MO/13aKOHCKU
MPOIHCH
Cpouja
2003 2004 2005 200 | 200 | 200 2009 2010 2014 201 | 201
6 7 8 5 6
Esponcka Yuuja
Crparemku JIUMUTH eMHCH]ja KO IPPC VYcnosu 3a
JIOrOBOPH HHCHHEpALje (unTerpanna JIeTIOHUje PCB
MOBE3aHOCT NpPEBEHIMja | OTHajaa KOju YHUIITEH
u pecypeu/ U KOHTpOJIa HUjE Y
npon3Boau/ saraljuBama) KaTeropuju
oTHazn JI03BOJIE onacHor
oTnaja
VYcBojena TemaTcka HHoBupame Amnanusa
VcnoBu 3a IEOHOBamE CTpaTeruja o OTHamy; JloroBopenu Hosu Tematcke IHJBEBA HoBu
OIacHOT OTIaja JIOTOBOPEHH IIMJBEBH 32 IIHJBCBH 32 MPHUCTYI cTpareruje 3a OxBupHE MPUCTYI
€JICKTPOHCKHU OTHAJ( U aMOaJlaXKHH | JICTIOHOBAIbY oTHaja u JIUPEKTUB | JICTIOHOBAmbY
HCITy)KEHa BO3MIA oTHazg pecypce eo y IyHOj
ormany dyHKIHjH

Cauka 4. KomnapatuBHE NpuKas yrpasibama oTnagoM y Cpouju y oqHOCY Ha IPOMEHE Y
yhnpassbamy oTnagom y EBponckoj Yauju

Kako je ¢oxyc oBor mpukasza penukiIaxa
(ka0 cerMeHT HMHTErpajHOT  yIpaBJbamba
OTIIA/I0M) MOXIOa  je MHTEPECAHTHO,
WIyCTpanyje pajay, HaBECTH KOJIHUKO CE IyTa
ped peuuKiaXa CIOMHIE Y OCHOBHUM
JOKyMEHTHMa KOjU YOKBHPY]Y VIIpaBJbarbe
ormagom y Cpbuju (Tabema 2), umme ce
MOTKpeIUbyje MPHUCTYN Ja je peHuKiIaxa
pa3marpaHa Kao jegHa oJ1 OIlHja.

3a motpebe OBOT TpHKasa, MpeKIanameM
nojataka O TMPOjEeKTOBAHUM  KOJMYMHAMA
ormaga (rabema 9.1. y [23]) ca nmpeBmMa
matuM  YpemboM o  yTBphuBamy ImiaHa
cMamema aMmbOanaxuor ormama ox 2010. no
2014. rogune [25], momasumo m0 TIpHKasa
(Cmuka 5).

Tabesa 2. bpoj nojaB/brBamka peun “perpkiaxa’ y OCHOBHUM CTPATCIIKKM JOKYMEHTHMA

JdokymeHT bpoj
Crpareruja ynpasspama otnagoM |l (3a mepuog 2010-2019) 17
3aKOoH 0 ylpaBJbaiby OTIAI0M 2
3aKkoH 0 aMOaaku ¥ aMOaJIaKHOM OTITay 3
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O am6.0Tnag, 000 TOHA Ha rogulIHbEM HUBOY
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Cauka 5. a) IIpojekToBade KomuunHe amOagaxHor otnana y Cpouju;
0) Yeo pernmkiaxke y IIaHMPaHOM CMambHBamky ambanaxHor otnana y Cpouju

OBu moxaiy ykasyjy Ha 1o ga y Cpouju y
2010. roguuu perukIrpamo/perukianpahemo
24280ToHa ambanaxxHOr oTnana (M Iuryc Tora
30350 Tona monoBo uckopuctumo). [lomarak

Ha  Kpajy TroauHe  Ouhe  HMHIUKATOP
eUKacHOCTH  CIpoBOhema  MPEMTOKESHUX
Mepa.

Y  KOHTEKCTYy CaBpEMEHOr  CXBaTamba

peIUKIIa0MITHOT OTnaga kao pecypca y EVY

[15,16],y Cpbuju mocToju mpoctop, aa ce 360r
3Hayaja BPEIHOCTH OBAaKBUX oTnana (mpe ceera
MHCIMM Ha METaJlHM OTHalx, Kao H
rpaljeBUHCKH OTHax W OTHAA OJ pYLICHA)
peryiaTuBe TIOCTaBH TakO Ja CE€ HCTH He
TpeTupajy mnpumapHO kKao “poba”, Beh kao
“pecypc”.

3AK/bBYYHA KOMIIMJIAIINJA CA EJIEMEHTUMA KOJE TPEBA JA CAAPKHU
CTPATEIIKO IIVIAHUPAIBE PEIIUKJIAXKE Y CPBUJU

Crpareniko IJIaHWpAamE PEIUKIAXe Y
CpOuju y OKBHpHUMa je MpUOJIMKaBamba
Esporickoj yumju. Jlakiae, npuOimKkaBame
nueeBumMa EBporicke  YHuje 'y obnacTm

peumkiaxe Tpajahe CUrypHO JeleHHjy (Ha mTa
yKaszyje aHaiu3a JaTa y OBOM IIpHKa3sy), a
3aBucuhe Kako O] peryjiaTuBe U HEHOT
CIpoBOhema, Tako MW Ol aJAMHUHHCTPATHBHOT
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yhnpaBjbamkba (Ha JIOKAJIHOM W HAIMOHATHOM
HHMBOY), TEXHHYKE  OCIOCOOJbEHOCTH |
epuKacHOCTH, MApTHUIMINANNjE  MPHBATHOT
CeKTopa, (HUHAHCHpama U JAPYTHX Qakropa
KOjU MOTY yTHIIaTH, Kao IITO CE caja YMHH Aa
he Outm mpuTHCaK 3a TPHUMEHY HHUCKO-
YIIJbEHUYHHUX TEXHOJIOTH]a.

Y npumenu, Tpeba jacHo naeduHHCATH
moyetak ca  kora ce  kpehe, y3
UICHTU(HUKOBAkE pHU3NKAa M HMHIWKATOpa 3a
npaheme, KOju ce He OrpaHn4aBajy Ha OHE
HaBeneHe y CTpaTeruju yrpaBibamba OTIIAJIOM.
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